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mMoC inspiracyi

Badanie przeprowadzono na prébie 50 przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie gminy Pobiedziska,
ktére podzielono na dwie grupy: zatrudniajace do 10 pracownikdw oraz powyzej 10 oséb. Dobér
proby odzwierdedla strukture wielkosc przedsiebiorstw, uwzgledniono jednak niewielka
nadreprezentacje przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 10 pracownikow.

Wykres: Préba badawcza

H Zatrudnienie do 10 oséb

H Zatrudnienie powyzej 10 0séb
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Jak wynika z przeprowadzonych na potrzeby opracowania Strategii badan ankietowych wsrdd
przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢ na terenie gminy Pobiedziska oceniajg oni stosunkowo
dobrze wiele aspektow warunkéw prowadzenia dziatalnoSci na terenie gminy. Oceniali oni
nastepujace kryteria:

e Jakos¢ pracy urzednikéw odpowiedzialnych za obstuge przedsiebiorcéw (sposdb odnoszenia
sie do petentdw, wiedze, komunikatywnos¢, itp.);

e Szybkos$¢ podejmowania decyzji administracyjnych w sprawach zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej;

e Jakos¢ i dostepnosc do informacji o dziatalnosd urzedu miastai gminy i jednostek gminnych
(chodzi o informacje podawane przez urzad na stronach internetowych i winnych formach);

*  Wielkos¢ dostepnej w gminie powierzchni pod dziatalnos¢ gospodarczg (w tym takze liczba
dostepnych terendw inwestycyjnych);

e Jakos¢ dostepnej w gminie powierzchni pod dziatalno$é gospodarcza;

e Dostepnos¢ infrastruktury technicznej w gminie (m.in. kanalizacyjnej, wodociggowe;j,
energetycznej, gazowej);

e Uktad komunikacyjny z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosd gospodarczej;

e Jakos$¢ ustug komunalnych (m.in. dostarczanie wody, odbior nieczystosd statych i ciektych,
unieszkodliwianie odpadoéw);

e Aktywno$é samorzaduw utatwianiu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na terenie gminy;

e Kwalifikacje i umiejetnosci mieszkancéw gminy jako obecnych i potencjalnych pracownikéw
pana firmy;

e Wspodtprace pomiedzy przedsiebiorstwami funkcjonujgcymi na terenie gminy;

*  Wysokos$¢ obcigzen pienieznych zaleznych od gminy (m.in. podatek od nieruchomosd,
podatek od srodkéw transportowych);

* Dostepnosc doinformacji o firmach dziatajacych na terenie gminy.

Skala oceny zostato rozpieta od -5 do 5, gdzie -5 oznacza, ze ocena jest zdecydowanie negatywna, a
np. -1 nieznacznie negatywna, +5 oznacza, Zze ocena jest zdecydowanie pozytywna, a np. +1
nieznacznie pozytywna. 0 oznacza, ze ocena jest neutralna. Zdecydowana wiekszos$¢ kryteriow
zostata oceniona pozytywnie. Ujemnie, ale nieznacznie ponizej 0, zostaty ocenione pierwsze dwa
kryteria generalnie zwigzane z funkgonowaniem magistratu. Negatywna ocena pracy urzednikow i
szybkosci zatatwiania spraw w Pobiedziskach odzwierciedla odbiér pracy urzedédw przez
przedsiebiorcow w Polsce. Ponizej sredniej dla oceny wszystkich kryteriéw plasujg sie rowniez
kryteria: aktywnos$¢ samorzadu w utatwianiu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy
(0,84, czyli nieznacznie powyzej oceny neutralnej), dostepnos¢ do informacji o firmach dziatajgcych
na terenie gminy (1,84) oraz wielko$¢ dostepnej w gminie powierzchni pod dziatalno$¢ gospodarcza
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(w tym takze liczba dostepnych terendéw inwestycyjnych). Najlepiej oceniana jest jakos¢
Swiadczonych na rzecz przedsiebiorstw ustug komunalnych, jakos¢ i dostepnos¢ do informacji o
dziatalnos$ci urzedu miasta i gminy i jednostek gminnych (chodz o informacje podawane przez urzad
na stronach internetowych i w innych formach) oraz uktad komunikacyjny i dostepnos¢ infrastruktury
technicznej. Wykres ponizej prezentuje szczegdétowo poszczegdlne wyniki.

Wykres: Ocena warunkdw prowadzenia dziatalnoSci na terenie gminy Pobiedziska przez
przedsiebiorcow

Ocene warunkéw prowadzenia dziatalnosci nalezy zestawi¢ z oceng waznosci poszczegdlnych
kryteriéw. Pozwoli to na weryfikacje, czy zdefiniowane stabe lub mocne strony nalezy bra¢ i w jakim
stopniu pod uwage poprawiajac sytuacje w ramach strategii rozwoju. Przedsiebiorcy oceniali w skali
1do 5 poszczegdlne kryteria, gdzie 1 oznacza ,w ogéle nie jest to wazne”, a5 ,jest to bardzo wazne”.
Najmniej wazne i plasujgce sie ponizej Sredniej dla wszystkich kryteriow w ocenie przedsiebiorcow
kryteria atrakcyjnosci gminy z punku widzenia prowadzenia na jej terenie dziatalnosci gospodarczej
to: dostepnos$é do informacji o firmach dziatajgcych na terenie gminy (2,14), wielko$é dostepnej w
gminie powierzchni pod dziatalno$¢ gospodarczg (2,44), jako$é i dostepnos¢ do informacji o
dziatalnosci urzedu miasta i gminy i jednostek gminnych (2,6), wspdtpraca pomiedzy
przedsiebiorstwami (2,84), aktywnos$¢ samorzadu w ufatwianiu prowadzenia dziatalnosd
gospodarczej na terenie gminy (3,12). Za najwazniejsze kryteria oceny atrakcyjnosci gminy jako
miejsca prowadzenia dziatalno$d gospodarczej przedsiebiorcy funkcjonujgcy w Pobiedziskach
uwazajg: wysokos¢ obcdgzen pienieznych zaleznych od gminy (4,9), szybkos¢ podejmowania decyzji
administracyjnych (4,82), jakos¢ pracy urzednikéw (4,44) oraz uktad komunikacyjny (4,4). Wykres
ponizej prezentuje szczegétowo uzyskane wyniki.
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Wykres: Ocena wagi warunkéw prowadzenia dziatalnos$ci na terenie gminy Pobiedziska przez
przedsiebiorcow

4,82 4,9

Przeprowadzajac korelacje pomiedzy wskazang wagq poszczegdlnych kryteriow przez ich ocene,
mozemy zdefiniowaé mocne i stabe strony Pobiedzisk z punktu widzenia prowadzenia tu dziatalnosd
gospodarczej. Do stabych stron z pewnoscig nalezy postrzeganie przez przedsiebiorcow pracy
urzednikéw oraz szybkos¢ zatatwiania spraw urzedowych. Oba te kryteria sg bardzo wazne wedtug
przedsiebiorcow w ocenie warunkdéw prowadzenia dziatalnosd, dlatego negatywna ocena tych
warunkéw zostata dodatkowo spotegowana. Wtadze miasta powinny zatem zweryfikowaé, co mozna
poprawi¢ w obstudze przedsiebiorcow lub tez jak poprawi¢ ocene pracy urzednikéw. Do mocnych
stron wedtug przedsiebiorcow natomiast zdecydowanie nalezy jako$¢ ustug komunalnych oraz uktad
komunikacyjny, a takze dostepnos¢ infrastruktury technicznej w gminie, wysokosé¢ obdagzen
pienieznych zaleznych od gminy. Stosunkowo dobrze oceniane sg tez kwalifikacje mieszkancow
gminy jako obecnych i potengalnych pracownikéw. Gmina, wykorzystujgc mocne strony do poprawy
konkurencyjnosci jako miejsca inwestowania, powinna skupi¢ sie na dobrej promogdi posiadanych
atutéow oraz dalszym inwestowaniu zwtaszcza w poprawe tych warunkéw, ktére sg wazne dla
przedsiebiorcow.




